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областные агропромышленные объединения (АПО), которые составлялись 
из представителей районных. Но далее цепочка обрывалась — агропромыш-
ленная комиссия создавалась Советом министров и министерствами. Таким 
образом, Министерства оказывались «зажатыми» между АПО и ЦК, но со-
храняли самостоятельность. 

Горбачев попытался вставить в документ и некоторые «перестроечные 
мотивы»: «Однако есть еще немало руководителей и специалистов, кото-
рые медленно перестраивают свою работу, недостаточно мобилизуют 
внутренние резервы и возможности, ведут хозяйство по старинке, от-
жившими методами, довольствуются достигнутым»150. Впрочем, следом 
идет указание в духе времени: «В ряде мест неоправданно высока сменяе-
мость председателей колхозов, директоров совхозов и специалистов хо-
зяйств»151. «Помещики» не должны волноваться, что их снимут за работу по 
старинке. 

Основной текст «Продовольственной программы» основан на идее Ку-
лакова об установлении четких плановых установок по сельскохозяйствен-
ной продукции для каждого региона. В духе прежних выступлений Горба-
чева особое внимание уделяется мелиорации: «Осуществить до 1990 года 
строительство объектов первого этапа переброски части стока северных рек 
в бассейн реки Волги...»152 Это был знаменитый план поворота северных рек 

— наиболее грандиозный проект горбачевской мелиоративной программы. 
Она дополнялась планами расширения использования химических удобре-
ний, губительность которых для человеческого организма была тогда еще 
мало известна. 

Таким образом, «Продовольственная программа» представляла собой не 
просто компромисс между агропромышленными министерствами и аграр-
ной верхушкой, которую возглавлял Горбачев. Это был документ, рассчи-
танный на дальнейшее развитие и в конечном счете на разрушение мини-
стерской структуры в пользу «аграрного лобби». Горбачев получил допол-
нительные рычаги для борьбы с влиянием ведомств, и равновесие между 
«помещиками» и «промышленниками» нарушилось в пользу первых. 

Большим успехом Горбачева и «аграрной партии» стали новые вложе-
ния в сельское хозяйство. В то же время Брежнев, который был вынужден 
согласиться на большинство предложений Горбачева, за исключением са-
мых крайних, по-видимому остался недоволен активностью самого молодо-
го члена Политбюро, по вине которого возник еще один конфликт в руко-
водстве. Положение Горбачева было тем более шатким, что к 1982 г. он 
окончательно проиграл «битву за хлеб». Урожаи 1981—1982 гг. были не-
обычайно бедными — 155—175 т. вместо 215—243 миллионов по плану153. 
Но в последние месяцы жизни Брежневу было не до Горбачева. 

 

4. Продвижение к власти Андропова  
(май-ноябрь 1982 гг.) 
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Консерваторы видели, что Брежнев уже не может эффективно сопротив-
ляться наступлению Андропова, что бывший шеф КГБ остается единствен-
ным подготовленным претендентом на место Брежнева. В этих условиях 
началось выдвижение вперед руководителя аппарата Генсека К.Черненко. 
«Причину его влияния, помимо многих лет совместной работы с Леонидом 
Ильичом, я вижу в том, что именно Черненко сделал больше всех для соз-
дания имиджа Брежнева, его образа как выдающегося незаменимого поли-
тика. Вокруг Константина Устиновича сложилась группа людей, которая 
ориентировала соответствующим образом средства массовой информации, 
идеологические структуры партии, партийные комитеты»154, — считает Гор-
бачев. 

Черненко, долгое время игравший роль тени Брежнева, тем не менее, 
иногда высказывал оригинальные идеи о роли воспитания, о недопустимо-
сти засилья партийных органов над хозяйственными, о необходимости 
большей гласности. По мнению его биографа И.Земцова, «передачу власти 
в руки Черненко предполагалось провести в два этапа. На первом предстоя-
ло осторожно оттеснить Брежнева от партийных обязанностей, сохранив за 
ним почетную должность Председателя Президиума Верховного Совета. На 
втором — в соответствии с “пожеланиями трудящихся” и “волей партии” 
планировалось его (Черненко — А.Ш.) избрание Генсеком»155. 

В качестве резервной фигуры Брежнев не исключал выдвижение укра-
инского руководителя Щербицкого. В «верхах» обсуждался даже вариант, 
по которому он мог стать Генеральным секретарем при живом Брежневе, 
который в этом случае переместился бы на специально для этого созданный 
пост Председателя ЦК156. 

 
ЩЕРБИЦКИЙ Владимир Васильевич (1918—1989) 
Карьеру начал в 1935 г. на комсомольской работе, после чего поступил в 

Днепропетровский технологический институт. В 1941 г. закончил его, вступил 
в КПСС. Воевал. В 1946 г. работал заведующим бюро на Днепродзерджинском 
металлургическом комбинате. В том же году перешел на партийную работу. 
В 1948—1952 гг. — второй секретарь Днепродзерджинского обкома партии. В 
это время сблизился с Брежневым. В 1952—1954 гг. — первый секретарь Днеп-
родзерджинского горкома КПСС. В 1954—1955 гг. — второй секретарь, в 1955—
1957 гг. — первый секретарь Днепродзерджинского обкома. В 1957—1961 гг. — 

секретарь ЦК КП Украины. Член ЦК КПСС с 1961 г. В 1961—1963 и 1965—
1972 гг. — председатель Совета министров Украины. Кандидат в члены Пре-
зидиума ЦК КПСС в 1961—1963 и 1965—1966 гг. В 1963—1965 гг. — первый 
секретарь Днепропетровского обкома КП Украины. Кадидат в члены Полит-
бюро ЦК КПСС, член Президиума Верховного Совета СССР в 1966—1971 гг. 
Член Политбюро ЦК КПСС в 1971—1988 гг. В 1972—1988 гг. — первый секре-
тарь ЦК КП Украины. 

 
В сентябре-ноябре активность Брежнева резко возрастает — он едет в 

Баку, часто показывается на телеэкране. В.Соловьев и Е.Клепикова объяс-
няют этот взрыв активности кознями Андропова, который мечтает довести 
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Брежнева и потому составил для Генсека напряженное рабочее расписание, 
которое с трудом бы вынес и здоровый человек157. Однако рабочее расписа-
ние для Генсека составлял не Андропов, а аппарат Брежнева — Черненко. 
И.Земцов считает, что это было нужно Черненко для укрепления позиций 
«консерваторов» (то есть его собственных) — «ценой его (Брежнева — 
А.Ш.) здоровья и вопреки болезни»158. Трудно отождествить исключительно 
с Андроповым начатую телевидением демонстрацию немощи Брежнева159. 
Здесь могли сыграть свою роль и другие силы, а также собственная инициа-
тива журналистов, за которыми в период междуцарствия несколько ослаб 
контроль. Никому уже не было дела до имиджа угасающего правителя. 

По свидетельству зятя Брежнева Ю.Чурбанова, Брежнев плохо относил-
ся к Черненко160. Это расходится с большинством свидетельств, касающих-
ся более раннего периода, но после того, как Черненко при живом Генсеке 
стал готовиться к занятию этого поста, отношения могли испортиться. Во 
всяком случае, когда Черненко стал примеряться к месту второго человека в 
партии, Брежнев поддержал Андропова: «По свидетельству А.Бовина, он 
был как раз в гостях у Андропова, когда раздался сигнал правительственной 
связи, и Юрий Владимирович поднял трубку. Говорил Брежнев. “Кто сей-
час ведет Политбюро?” — неожиданно спросил Леонид Ильич. “Сейчас 
ведет заседания Черненко”, — ответил Андропов. — “Для чего же мы из-
брали тебя секретарем ЦК? — сказал Брежнев. — Теперь уж ты должен 
вести все эти заседания”. Повернувшись к Бовину, своему ученику и другу, 
Андропов сделал неопределенный жест, выражающий явное удовлетворе-
ние. “Власть меняется”, — сказал он»161. Горбачев, которому об этом эпи-
зоде говорил сам Андропов, комментирует: «Видимо, как это бывало не раз, 
кто-то стоял рядом и, как говорится, “нажимал”. Таким человеком мог быть 
только Устинов» 162. 

После звонка Брежнева Андропов решился действовать более реши-
тельно. Вспоминает Горбачев: «Хотя Юрия Владимировича после Пленума 
посадили в сусловский кабинет, поручение ему вести Секретариат ЦК так 
и не было зафиксировано. Преднамеренно это сделали или нет, не знаю, но, 
воспользовавшись данным обстоятельством, Черненко, а иногда и Кири-
ленко, по-прежнему вели заседания Секретариата. Так продолжалось при-
мерно до июля 1982 года, когда произошел эпизод, поставивший все на свои 
места. Обычно перед началом заседания секретари собирались в комнате, 
которую мы именовали “предбанником”. Так было и на сей раз. Когда я 
вошел в нее, Андропов был уже там. Выждав несколько минут, он внезапно 
поднялся с кресла и сказал: 

— Ну что, собрались? Пора начинать. Юрий Владимирович первым во-
шел в зал заседаний и сразу же сел на председательское кресло... Этот 
Секретариат Андропов провел решительно и уверенно — в своем стиле, 
весьма отличном от занудной манеры, которая была свойственна Чернен-
ко...»163 «Лекарь» наконец получил право на «врачебную практику». 

Для Брежнева, при котором во второй половине 60-х — начале 70-х гг. 
страна добилась заметных экономических успехов, нарастание социально-
экономического кризиса было настоящей трагедией. Во второй половине 
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70-х гг. он дважды ставил вопрос об уходе в отставку по состоянию здоро-
вья, но члены Политбюро, озабоченные сохранением политического балан-
са, настаивали на том, чтобы Брежнев остался на посту164. В начале 80-х гг., 
когда «диадохи» начали борьбу за трон при живом императоре, а обстанов-
ка в стране ухудшилась, Брежнев решил активизировать свою государст-
венную деятельность. Генсек начинает критиковать бюрократию. 9 сентяб-
ря 1982 г. он заявил на Политбюро: «Хозяйство у нас гигантское. Взять лю-
бое министерство — это почти целая армия. Управленческий аппарат раз-
росся. А вот просчетов и разного рода неувязок чересчур много...»165 Тогда 
же Брежнев обсуждал с Горбачевым возможность создания влиятельного 
органа по разработке проектов экономических преобразований. В этом во-
просе Брежнев оказался даже несколько решительней Горбачева: «Еще ле-
том, когда Брежнев находился в отпуске, мною была подготовлена записка 
по вопросам экономической политики... Они взяли мою записку, но дальше 
дело не шло. Вскоре до меня дошел слух, что кое-кто опять усмотрел в мо-
ем предложении претензии Горбачева через комиссию прибрать к рукам 
правительство... После этого ее передали Леониду Ильичу. Он позвонил 
мне из Крыма: 

— Здесь вот записка твоя. Все правильно пишешь, но конец не тот — 

опять комиссия. Я их терпеть не могу, болтовня одна. Их уже черт знает 
сколько, и ты туда же. Так вот, у меня такое предложение: давай созда-
вать в ЦК экономический отдел, и подумай, кого поставить. Надо, чтобы 
возглавлял толковый человек, который только этим бы и занимался» 166. 

В то же время Брежнев, как уже упоминалось, активизировал собствен-
ную публичную деятельность, дабы доказать своему окружению, что у него 
еще достаточно сил. Но окружение не дремало. В Баку Брежнева поставили 
в глупую ситуацию, подложив ему не тот текст речи. Обнаружив ошибку, 
Брежнев произнес историческую фразу: «Это случилось не по моей вине, 
товарищи. Я должен начать сначала». Так телезрители лишний раз убеди-
лись, что руководитель государства лишь озвучивает кем-то написанные 
тексты, да и то не без накладок. Советологи и этот случай часто «списыва-
ют» на КГБ. Но тексты Брежневу готовило ведомство Черненко, и более 
логично предположить, что этот случай следует рассматривать в контексте 
притязаний на власть именно Черненко. Сам он выезжает в Красноярк и 
Тбилиси, где очень хорошо отзывается о местном руководстве — «предвы-
борная кампания» началась. 

Все попытки Брежнева изобразить из себя полноценного политического 
деятеля были обречены на провал. 27 октября Генеральный секретарь 
встретился с руководителями армии. «В 10 часов утра, когда маршалы и 
высший генералитет, среди которого находился и автор этих строк, заняли 
свои места, в зал из-за кулис ввели Брежнева. Рядом с ним шел маршал 
Д.Ф.Устинов — министр обороны, с другой стороны — крупный молодец со 
стаканом чая. Одной рукой он держал чай, а другой — более крепко — поддер-
живал за локоть генсека. Так его неспешно довели до трибуны в зале... Его 
глаза перескакивали через отдельные строчки, и генералы слышали сплош-
ную абракадабру...», — вспоминал об этом совещании Д.Волкогонов167. 
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«Более 500 военачальников всех родов войск, видя бессильного руководи-
теля, с трудом ворочающего языком, решают поддержать сильного человека 
в Кремле — Андропова»168, — считает И.Земцов. 

Но Брежнев не унимался. 7 ноября он мужественно встал на трибуну 
мавзолея, чтобы приветствовать трудящихся, вышедших на праздничную 
демонстрацию. Это празднование было последним событием брежневской 
эпохи. 
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